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Movi nel ‘24 arriva a 162 min.

“Anche nel medicale serve 1l
coraggio di innovare”

Lazienda milanese, specializzata nella distribuzione di dispositivi medici, ha
introdotto in Italia tecnologie pionieristiche come pompe per insulina, dispositivi

Camilla Consonni "

Lunedi 14 Aprile 2025 18:35

per I'endoscopia rigida e aghicannula grazie a “buone intuizioni e strategie mirate”.
Con un fatturato previsionale di 162,4 mln nel 24 (+17%), punta su efficienza,
prodotti ad alto valore aggiunto e il coraggio di innovare. E all'estero guarda
soprattutto ai “mercati minori” dell’Unione: Grecia, Polonia e Slovenia

Movi, realta storica del settore Medtech fondata a Milano nel 1912, ha

attraversato quattro — quasi cinque — generazioni, costruendo il proprio

percorso di crescita su scelte ponderate, crescita organica e attenzione

costante al mercato. Ma a fare davvero la differenza e stata la capacita di

riconoscere e afferrare al volo quelle occasioni che si presentano

all’improvviso e che non si possono lasciar passare.

Una caratteristica che, a ben vedere, era presente nel Dna dell’azienda fin

dagli inizi. “Il mio trisnonno era un tipo avventuroso. E sceso dalla Germania

— in famiglia si dice per scappare da qualche guaio - e una volta arrivato in

Italia ha iniziato a fare il rappresentante di strumenti medicali in acciaio

per conto di un suo amico tedesco, che gli ha fatto un favore. Cosi € iniziata la

nostra storia” ha raccontato Enrico Piero Bassani, attuale presidente e

fiero rappresentante della quarta generazione. Da i, I’azienda ha attraversato

guerre mondiali e crisi economiche, rivoluzioni tecnologiche e trasformazioni

del sistema sanitario, mantenendo tuttavia intatta la sua missione: fornire

agli operatori italiani strumenti efficaci, affidabili e all’avanguardia,

spesso portando nel Paese tecnologie ancora sconosciute o marginali.

E non e raro che, nella storia di Movi, si incrocino innovazione e opportunita,

intuizione e casualita. E successo pitl volte. Negli anni ‘80, una nuova
tecnologia giapponese apri la strada al mondo dell’endoscopia rigida.

[’azienda colse I’occasione al volo, iniziando a collaborare con Pentax, oggi tra

i leader globali del settore. Poi, nel 1992, un’improvvisa offerta svizzera

spinse Movi a valutare il mercato avveniristico delle pompe per insulina. “In

Italia, oggi, ci sono 200 mila diabetici di tipo 1. Il mercato € enorme, ma allora

non c’era nulla”. E ancora, una visita di ingegneri svedesi porto

all’introduzione dell’agocannula - in alternativa all’ago a farfalla — nel

mercato italiano. “Ci hanno chiesto: vi interessa? Noi ci abbiamo pensato e

abbiamo risposto di si. E poi siamo arrivati a venderne 5 milioni di pezzi”. Ma

dietro questa apparente spontaneita si coglie una strategia ben definita:

riconoscere il potenziale terapeutico ed economico di un dispositivo,

valutare I’accesso al mercato e agire rapidamente. “La nostra filosofia di

sviluppo si € sempre basata sull’intuito di trovare segmenti di mercato

promettenti, di puntare su delle patologie curabili con tecnologie migliori. E

la nostra specialita e quella di introdurre dispositivi innovativi,

partendo da zero”, racconta il presidente Bassani.

I1 dialogo con il sistema sanitario nazionale e parte essenziale di questa

strategia. E in un settore dove la spesa per dispositivi medici € ancora fissata
al 4,4% del budget sanitario (pari a 136,5 mld nel 2025), I’obiettivo é solo
uno: curare meglio, spendendo meno. “Tutti noi vorremmo essere curati

dal medico migliore, con il dispositivo migliore. Il bisogno di salute e

illimitato e il settore e anticiclico: anche quando tutto va male, la salute

rimane un bene primario. Ma questo non basta. E non basta nemmeno

che al medico piaccia un dispositivo per fama, per curiosita, per voglia di fare

qualcosa di nuovo. Il sistema ci dice che un prodotto deve essere ‘costo

efficace’: tu, venditore, devi dimostrare che il dispositivo che stai vendendo

ha un beneficio per il paziente e allo stesso tempo porta vantaggi economici

alla struttura che lo impieghera”.

A dispetto di un comparto ipercompetitivo e soggetto a regolamentazioni

stringenti, Movi ha registrato una crescita marcata negli ultimi anni,

passando dai 66 milioni di euro di fatturato del 2020 ai 138,8 min del ‘23, con

un Ebitda margin quadruplicato dal 5% al 20%. E il 2024 non fa eccezione, con

un fatturato previsionale di 162,4 mln (+17%), Ebitda in crescita del

13,2% a circa 31,7 mln e un utile netto previsto di 21 mln (+12,3% sui

18,7 mln del ‘23). Una progressione che non si spiega tanto con I’inflazione

dei prezzi, quanto piu con un mix di efficienza organizzativa e focalizzazione

su prodotti ad alto margine e a valore aggiunto. “Se riconosciuti dal sistema,

questi dispositivi portano a terapie migliori e a grossi risparmi sul lungo

termine” sottolinea Bassani facendo I’esempio delle pompe per insulina, che

permettono di evitare complicanze costose per il sistema sanitario e di

migliorare la cura dei pazienti diabetici.

L’espansione all’estero € una frontiera aperta, ma va affrontata con

cautela. Da una parte, la certificazione CE consente I’accesso diretto ai 27

paesi europei. E Movi gia da tempo si muove nei “mercati minori” della

Comunita, come Slovenia, Polonia e Grecia. Dall’altra, “ogni mercato — dalla

Cina, al Brasile, agli Usa — ha le sue regolamentazioni e le procedure di

accesso sono estremamente complesse”. Per ora, quindi, I’Ttalia resta il

perno dell’azienda, che puo vantare una presenza consolidata nell’80% degli

ospedali pubblici e privati sul territorio nazionale, oltre che nelle ASL e in

oltre 1500 punti retail.

E sulle strategie per il futuro, la direzione ¢ chiara: “Noi cerchiamo di stare

nei confini di cio che conosciamo e che sappiamo fare bene. Al massimo,

ci avventuriamo in ‘aree limitrofe’. In un mondo come il nostro, altamente

specializzato, bisogna chiedersi: come si passa a un altro settore, quando le

dinamiche e gli interlocutori sono profondamente diversi? Noi siamo
specializzati nella chirurgia, nel critical care, nella diabetologia e

nell’home-care. Ogni tentativo fuori da queste aree si € sempre rivelato

molto difficile”.

Movi rientra tra le imprese Champion selezionate dal Centro Studi ItalyPost

e da PEconomia del Corriere della Sera, presentate all’evento dello scorso

10 marzo alla Borsa di Milano. Le imprese annoverate fra i “campioni” di

performance saranno protagoniste anche di un tour, durante ’anno, dove si

incontreranno e confronteranno sulle strategie piu efficaci per crescere. E

dopo le tappe di Como e di Parma, ora occhi puntati sull’evento dell’8

maggio a Padova.
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